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DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Administracién de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Linea de investigacion o de trabajo: Administracién de pequefas y medianas empresas
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

DOC 16- TIS 20 - TPS 100 Horas Totales 136 Créditos 4

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado.
2. PRE-REQUISITOS Y CORREQUISITOS

Pre-requisito haber aprobado las asignaturas bésicas. Correquisitos cursar la asignatura optativa

administracién estratégica.
3. OBJETIVO DE LA ASIGNATURA

Identificar la importancia que tiene en la economia nacional la creacion y desarrollo de la MiPyMES ya que
la complejidad, cada dia en aumento de las actividades de las operaciones, asi como el ininterrumpido
crecimiento de las empresas, la competencia, etc., obliga a los hombres de negocios a entender dénde

estan situados hoy y donde estaran en un futuro cercano.

4. APORTACION AL PERFIL DEL GRADUADO

Al terminar este curso el alumno habra desarrollado las siguientes competencias esenciales para el Maestro

en Gestion Administrativa especializado en administracion de pequefias y medianas empresas:

1. Competencia para el analisis integral de la Micro, Pequefias y Medianas empresas
(MiPyMES)

2. Competencia para el uso de bases de datos especializadas en MiPyMES

3. Competencia para el trabajo en equipo de proyectos encaminados a generar soluciones
innovadoras a los problemas que presentan las MiPyME en un entorno caracterizado por

una globalizacion econémica-financiera.
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5. CONTENIDO TEMATICO POR TEMAS Y SUBTEMAS

Unidad Temas Subtemas

1.1 Definicién de la micro pequefia y mediana empresa

1.2 Relacién entre el nimero de micro pequefia y mediana

Importzjmma de la empresa y los ingresos de los paises
1 pequefia y mediana L ] . i
empresa 1.3 Participacion de la micro, pequefia y mediana empresa en la

produccion, el empleo y en las unidades econémicas

1.4 Productividad de las empresas

2.1 Entorno econdémico y financiero en el que operan la empresa

2.2 Efectos de las politicas de cambio estructural en la
estructura empresarial

2 La empresa y su 2.3 Fuentes de financiamiento de la empresa
entorno

2.4 Principales restricciones para el crecimiento de las
empresas

2.5 Ecosistemas de innovacién como soporte a la empresa

3.1 Caracteristicas de la estructura empresarial mexicana

3.2 Nivel promedio de la educacion de los empresarios
mexicanos

3.3 Capacitacion de los recursos humanos de la empresa

El empresario mexicana

mexicano
3.4 Gasto del empresario mexicano en investigacion y
desarrollo

3.5 Caracteristicas y diferencias de un emprendedor -
empresario

4.1 Requisitos para crear una empresa
4.2 Sistemas de fomento empresarial
4.3 Programas de microempresas y emprendedores

4.4 Principales restricciones para la creacion de empresas

El proceso de

4 creacion de una 4.5 Gestion y planeacion estratégica de una MiPyME
empresa

45.1 Planeacién de MiPyME
4.5.2 Relacion entre estrategia e incertidumbre

453 Gestion estratégica entre micro, pequefias y medianas

empresas
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Unidad Temas Subtemas
5.1 Sistemas de administraciéon de las empresas
5.2 Planificacion de los procesos productivos de las empresas
La empresa ¢como o . .
5 administrarla? 5.3 Organizacion y direccion de la empresa
5.4 El rol de los equipos de gestién en la administracion de la
empresa
6.1 Creacion de un plan de inversion y marketing
Las funciones 6.2 Identificacion de nichos de mercado de las MiPymes
6 .
operacionales 6.3 Definicion de la gama de productos y de la politica comercial
6.4 Identificacion de proveedores de materias primas e insumos
. o 7.1 Administracion de las pequefias empresas dedicadas al
La adnjlnlstracmn en comercio
pequefias empresas
7 comerciales y de 7.2 Administracion de las pequefias empresas dedicadas a
servicios y su servicios
perspectiva
. 8.1 Sistemas de gestién en la innovacion
Experiencia,
8 aprendizaje e 8.2 Evolucién de las MiPyME en mercados locales, regionales,
innovacion en las nacionales e internacionales
MiPyME . . . .
8.3 Tipos y origenes del aprendizaje de las MiPyME

6. METODOLOGIA DE DESARROLLO DEL CURSO

De acuerdo con la UNESCO, el concepto de competencia es el pilar del desarrollo curricular y el
incentivo tras el proceso de cambio. La competencia, entendida como el desarrollo de
capacidades complejas que permiten a los estudiantes pensar y actuar en diversos ambitos se
toma como principio organizador para el desarrollo de este curso, en tanto que permite al alumno

desarrollar seis competencias gerenciales centrales para el gestor empresarial:
Competencia para la comunicacién

Competencia multicultural
Competencia para la planeacion y la gestién
Competencia para la autoadministraciéon

Competencia para la accion estratégica

. Competencia para el trabajo en equipo

Av. Tecnologico s/n, col. Valle de Anahuac, seccién Fuentes, C.P. 55210, Ecatepec de Morelos, Estado de México.
Tels.: (01 55) 5000 23 38 y 23 39. www.tese.edu.mx

Institucion reconocida con el Premio SEP-ANUIES al Desarrollo y Fortalecimiento Institucional 2004. Certificada bajo las Normas ISO 14001:2015 e
ISO 9001:2015 por ICG (Estados Unidos de América y México entre otros paises), IAF (Asociacion a nivel mundial) y la NOM. 025 Igualdad Laboral y No Discriminacion.




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

NACIONAL DE MEXICO. GOBIERNO DEL |
ESTADO DE MEXICO

EDUCACION s

SECRETARIA DE EDUCACION

Cada unidad contempla actividades que permiten desarrollar las competencias arriba mencionadas a
través de analisis de casos, preguntas para reflexion y analisis, autoevaluaciones, elaboracion de sintesis
y ensayos Y, soluciéon de casos en los que se utiliza el pensamiento critico asi como conocimientos

especificos y Exposiciones tematicas por parte de los alumnos.
7. SUGERENCIAS DE EVALUACION

Exposicién oral

Préacticas utilizando mapa digital

Asistencia a empresas

Desarrollo de proyectos

8. BIBLIOGRAFIA Y SOFTWARE DE APOYO

Lecturas obligatorias

RODRIGUEZ, J. (2010), Administracion de pequefias y medianas empresas (6 ed.), México: Cengage
Learning.

VOLPENTESTA, J. (2003), Sistemas administrativos y sistemas de informacién, México: Buyatti

CHIAVENATO, I. (2010), Innovaciones de la administracion, México: McGraw-Hill

RIBEIRO, R. (2010), Valuacién de empresas, México: varios-autores

Revista Internacional de la Pequefia y Mediana empresa: http://www.revistainternacionalpyme.org

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), Banco de Informacion Estadistica (BIE):
http://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/

Banco Mundial, Base de Datos: http://datos.bancomundial.org/

Fink Matthias , Kraus Sascha (2019) La gestién de pequefas y medianas empresas, Routledge, UK
Unit Nations (2017) Micro, pequefias y medianas empresas y su rol en el alcance de los objetivos de

desarrollo sostenibles, UN, Suiza
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Lecturas complementarias

ANGELES, 0. (1997). “Evolucién de la micro, pequefia y mediana empresas en México, 1982-1996",
en Rueda Peiro, Isabel (coord), Las empresas integradoras en México, México, UNAM-Siglo XXI-
llec.

CANSECO, R. (1997), “El BID y los apoyos a la micro y pequefia empresa en México”, comercio
exterior, Vol. 47, NUm 2, Febrero de 1997.

DUSSEL, E. (2004), “Pequena y mediana empresa en México: condiciones, relevancia en la economiay
retos de politica”, economia UNAM, llec, Fes-Acatlan, ENEP Aragén, Niamero 2, mayo-agosto.

KATO, L., HUERTA, G. (2002), “Micro pequefia y medianas empresas (MPyME) en México. Una vision
global: competencia, empleo y salarios y financiamiento,”, Economia: Teoria y practica, Nueva
época, num,. 16 UAM-Xochimilco.

ORTIGOZA, A. (2002), “La economia seca: Yeydckol Polevnsky”, en economia nacional, México, Num.
261, abril 2002.

ORTIZ, E. (1997), “El cambio estructural en México y las empresas pequefias y medianas”, Comercio
exterior, Vol. 41, Nim. 1 Enero de 1997.

REY, B. (1997), “La promocion industrial en México”, en Rueda Peiro, Isabel (coord), Las empresas
integradoras en México, México, UNAM-Siglo XXI-llec, 1997.

RUEDA, |., Gaitan, (1997), “El entorno mundial y el papel estratégico de las pequefias empresas”, en
Rueda Peiro, Isabel (coord), Las empresas integradoras en México, México, UNAM-Siglo XXI-llec.

RUEDA, 1., et al (1997), “Las micro, pequefias y medianas empresas y el proyecto gubernamental de
empresas integradoras en México”’, Problemas del Desarrollo, Revista latinoamericana de
economia, Vol. 28 Octubre diciembre.

Software

Mapa digital
laGestion
GesPyme

Bases de datos:

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), Banco de Informacion Estadistica (BIE):
http://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/ y Censos econémicos

Banco Mundial, Base de Datos: http://datos.bancomundial.org/
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8. PRACTICAS PROPUESTAS

Se sugiere que las practicas se realicen en equipos para que el alumno desarrolle las

competencias para la comunicacién, para la planeacion y la gestion y para el trabajo en equipo.

Unidad Actividad

1 Calcular indicadores de participacién de las empresas y graficas que muestren

el nimero de empresas y el ingreso de los paises.

Realizar un cuadro comparativo de la definicién oficial de las empresas de paises

de América Latina y Europa.

2 Realizar una investigacion de fuentes de financiamiento y principales

restricciones de las empresas

3 Construir un esquema que incluye el nivel educativo de los empresarios y la

capacitacion de los recursos humanos

Generar una base de datos que muestre lo que gastan los empresarios en

investigacion y desarrollo de los paises de la OCDE

4 Analizar los sistemas de fomento empresarial

Realizar un ensayo referente al proceso de creacion de una empresa que incluya

un caso practico

5 Revisar la administracion de una empresa micro y compararla con la

administracion de una empresa grande

6 Disefiar mapas con el software Mapa digital para saber el nUmero de empresas

y su actividad por estado

Disefiar un plan de inversion en el que se consideren 3 fuentes de financiamiento

7 Comparar la administracion de una empresa pequefa dedicada al comercio y de

una empresa dedicada a otros servicios
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